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 سهامداران محترم شرکت تولیدی و خدمات نسوز توکا 

مصوب  بورس دستورالعمل اجرائی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان 7احتراماً، در اجرای مفاد ماده 

و  31/33/6017، 60/31/6011، 73/30/6011، 77/31/6031، 31/30/6033و اصلاحیه های مورخ  30/30/6031

ته شده در بورس و فرابورس مکلف به افشای گزارش مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار، که ناشر پذیرف هیأت 60/30/6013

ماهه منتهی  ششبرای دوره ماهه و سالانه است؛ گزارش تفسیری مدیریت  1،  1، 0تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره ای 

 به شرح پیوست تقدیم می گردد.  06/31/6011به 

دیره و م هیأتو با تأکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد اطلاعات مندرج در این گزارش درباره عملیات و وضع شرکت می باشد 

در جهت حفظ منافع سهامداران و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این اطلاعات مطابق با 

مود، به نحو صحیح و کافی واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی می توان پیش بینی ن

در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده کنندگان می شود از گزارش حذف 

 مدیره رسیده است. هیأتبه تأیید  33/6011/   نگردیده و در تاریخ 

 امضاء  سمت  نام نماینده اشخاص حقوقی  مدیره و مدیرعامل هیأتاعضاء 

 فولاد توکا یگذار هیسرما شرکت
 

 ایاز اسماعیلی
 

 رهیمد هیأت سیرئ
 

 

 بازرگانی توکا تدارک شرکت

 

 احمد دادوند

 

 رهیمد هیأت سیرئ بینا

 
 

غلطک ها و لاستیک های  شرکت

 صنعتی مبارکه 

 
  عطاء اله برنا

 
  رهیمد هیأت عضو

 
 

 راهبران فولاد اصفهانشرکت 
 

 سید اصغر مدنی
 

 رهیمد هیأت عضو
 

 

 صنعتی و تولیدی ایران ذوب شرکت
 

 محمد جواد کریمی 
 هیأت عضومدیر عامل و  

 رهیمد
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 مقدمه: -3

صورت های مالی تمام اطلاعات مورد نیاز استفاده کنندگان را جهت اتخاذ تصمیمات اقتصادی فراهم نمی آورد. 

زیرا صورت های مالی عمدتاً بیانگر آثار مالی رویدادهای گذشته است و در برگیرنده معیارهای غیرمالی عملکرد یا چشم 

یک گزارش توصیفی است که زمینه ای را برای تفسیر وضعیت  اندازها و برنامه های آتی نیست. گزارش تفسیری مدیریت

مالی، عملکرد مالی و جریان های نقدی واحد تجاری فراهم می آورد. گزارش تفسیری مدیریت همچنین این فرصت را برای 

اده استف مدیر فراهم می آورد تا به تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به آن اهداف بپردازد. به طور معمول

از اطلاعات ارائه شده در گزارش تفسیری مدیریت، برای ارزیابی چشم انداز واحد تجاری و ریسک های عمومی  کنندگان

آن و همچنین موفقیت راهبردهای مدیریت برای دستیابی به اهداف تعیین شده، استفاده می کنند. گزارش تفسیری 

سرمایه و همچنین مکمل و متمم صورت های مالی است. شامل اطلاعاتی مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع رسانی به بازار 

 می باشد که برای درک موارد زیر ضروری محسوب می شوند:

  ماهیت کسب و کار 

  اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف 

  مهمترین منابع، ریسک ها و روابط 

  نتایج عملیات و چشم اندازها و 

   ین معیارها و شاخص های عملکرد که مدیریت از آنها برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری در مقایسه مهمتر

 .نموده استبا اهداف اعلام شده استفاده 

 ماهیت کسب و کار  -2

 : تاریخچه و فعالیت الف

شماره، طی  به صورت سهامی خاص تأسیس و 76/37/6073شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا در تاریخ 

و  67613تحت شماره،  73/67/6071های شهرستان فلاورجان و در تاریخ  در اداره ثبت شرکت 76/37/6073مورخ  700

در اداره ثبت شرکت های شهرستان اصفهان به ثبت  066670170760و شناسه اقتصادی  63713307011شناسه ملی 

 رسیده است. 

تبدیل و  عام به شرکت سهامی 63/31/6010العاده مورخ  شرکت مذکور به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق

در زمره شرکت های پذیرفته شده  31/63/6010مورخ  676/711173طی اعلامیه سازمان بورس و اوراق بهادار به شماره، 

در بورس اوراق بهادار قرار گرفته است. در حال حاضر شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا )سهامی عام( جزء 

 . د می باشدفولاشرکت سرمایه گزاری توکا واحدهای تولیدی 

: شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا در صنعت دیر گدازها فعالیت می کند و زمینه اصلی فعالیت آن ب

 در صنایع فولاد کشور می باشد. 

درصد از کل بازار داخلی ایران  0نوع محصول می باشد بیش از  03که بالغ بر شرکت توکا نسوز سهم تولید مواد نسوز 

 –ان فولاد خوزست– جنوب فولاد هرمزگان –فولاد سبا -اصفهاند که به صنایع بزرگی مثل فولاد مبارکه را تشکیل می ده

 و سایر فولاد های بخش خصوصی فروخته می شود. فولاد خراسان  –فولاد کاوه جنوب کیش 
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پروژه لیست  نفر در 003حدود  قه طولانی و درخشانی دارد وچینی و تعمیرات نسوز نیز این شرکت ساب در بخش نو

 مشغول به کار هستند. ذیلهای در دست اجراء به شرح جدول 

 پروژه ها  لیست

 

برای تاندیش   COST/TONقراردادهای تأمین را به صورت نسوز توکا صنایع ، شرکتنسوز فروش و تعمیراتر علاوه ب

برنده تأمین و  31/66/6013خوشبختانه در مناقصه مورخ و در دست اجرا دارد  6010 سال از ابتدای تیرماه های فولاد مبارکه

 گردید. ییاجرا6011اردیبهشت سال  اولکه از  گردیدنیز مبارکه  فولاد الکتریکی قوس های کوره نسوزکاری عملیات اجرای

خواهد  مشهودانشاالله  6011که اثرات اقتصادی آن در سال  می باشد ماه( 67)برای  میلیارد ریال 6733حجم این قرارداد بالغ بر 

 باشد. می گسترش قابل نیز ذوب های پاتیل برای آینده در قراردادها از شیوه این شد.

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی 3-2

  قانون تجارت 

 و ارزش افزودههای مستقیم  قانون مالیات 

  قانون کار و تأمین اجتماعی 

  قوانین و مقررات بورس اوراق بهادار 

  وارداتقوانین و مقررات صادرات و 

  قوانین و مقررات محیط زیست 

  فولاد.سرمایه گزاری توکا  هلدینگابلاغ شده از  یهای راهبردی شرکتآئین نامه 

  1336 رعایت استانداردهای بین المللیISO ، ISO 60336  وISO 63336 

 .قانون مبارزه با پولشویی 

 موضوع  کارفرما ردیف

  الکتریکی قوس های کوره نسوز عملیات اجرای فولاد مبارکه اصفهان 6

 ها تاندیش عملیات نشوزاجرای   فولاد مبارکه اصفهان 7

 چینی در کلیه نواحی انجام تعمیرات نسوز و نسوز فولاد هرمزگان جنوب  0

 انجام تعمیرات نسوز و نسوز چینی در کلیه نواحی  فولاد کاوه جنوب کیش  0

  پاسارگاد آهن ذوب احیاء واحد ریفورمر تعمیر ذوب آهن پاسارگاد 0

 انجام تعمیرات نسوز و نسوز چینی در نواحی مجتمع جهان فولاد سیرجان شرکت نظم آوران صنعت و معدن گل گهر 1

 انجام عملیات تعمیرات نسوز ناحیه فولاد سبا  شرکت فولاد مبارکه اصفهان  7

 اهر هیدراته آهک کوره نسوزکاری اجرای شرکت فنی مهندسی کانی مس 3

1 
احداث صنایع و معادن سرزمین 

 ( APCOپارس)
 تعمیرات نسوز در کلیه نواحی شرکت فولاد سازی چادرملو 
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 رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی 

 

 شرکت از منظر بورس اوراق بهادار  3-3-2

 وضعیت معاملات و قیمت سهام 

با نماد   سررایر محصررولات کانی غیر فلزی بورس اوراق بهادار تهران در گروه فرا بازار  در 03/36/6010شرررکت در تاریخ 

 مورد معامله قرار گرفته است. 73/37/6010درج شده و سهام آن برای اولین بار در تاریخ  کتوکا

 اخیر به شرح زیر بوده است: ها و دوره شش ماهه سال جاری سال وضعیت سهام شرکت طی

 

 محیط کسب و کار شرکت و فرصت ها و ریسک های حاکم برآن 2-2

 : حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از مهمترین مقررات

  اساسنامه شرکت 

  مصوبات مجامع عمومی سهامداران 

  مدیره  هیأتمصوبات 

 توکا فولاد. هلدینگ داخلی و  ها و بخشنامه های صادرهین نامه آی 

  فرصت ها و ریسک های حاکم بر محیط کسب و کار 

رکت و آن شرکت نیز جزء ش می باشد سرمایه گذاری توکا فولاد هلدینگیکه شرکت صنایع نسوز توکا زیر گروه از آنجائ

فولادی آن از قبیل فولاد هرمزگان و فولاد  های  زیرگروهو های گروه فولاد مبارکه است و از طرفی شرکت فولاد مبارکه 

اقتصادی آن ها فرصت هایی را برای شرکت  امکاناتسبا از مشتریان عمده ما هستند لذا نیاز آن ها به مواد نسوز و همچنین 

 /دورهسال

مالی منتهی 

 به

 
تعداد سهام 

 معامله شده

 
ارزش سهام 

 معامله شده

تعداد  

روزهای باز 

 بودن نماد

روزهایی که  تعداد 

نماد معامله شده 

 است

 مالی / دورهسال 

 سرمایه  قیمت سهم  ارزش بازار     

 میلیون ریال  ریال  میلیون ریال      میلیون ریال    

03/67/6010  660،013،330  706،076  777  777  007،017  1،710  77،333 

71/67/6011  1330073011  0703007  763  763  0303603  03776  6033333 

71/67/6017  006،060،307  633،106  700  700  6،003،003  3،170  603،333 

71/67/6013 

06/31/6011 

 

 

016،700،303 

30،767،100 

 1،170،037 

63،130،130 

 706 

660 

 706 

660 

 63،300،733 

77،117،003 

 11،103 

606،730 

 603،333 

603،333 
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تفاده سا ها ما ایجاد می کند که بتوانیم با تأکید بر کیفیت، قیمت و تحویل به موقع و رفع نیاز های آن ها از این فرصت

 کنیم و بازار گروه فولاد مبارکه را به عنوان یک بازار هدف برای خودمان حفظ کنیم.

 زیر می باشدریسک های عمده شرکت شامل موارد  1-2

  که حدود نسوز تولید محصولات  برای واردات مواد اولیه روی نرخآن هزینه ای تغییرات نرخ ارز و اثرات

 نسوز را تشکیل می دهد. تولید محصولات درصد از مواد اولیه بیست و سه

  زدندور به لحاظ عمدتاً آن روی قیمت تمام شده  مضاعفافزایش قیمت مواد اولیه خارجی و اثرات  

 ها  تحریم

  محدودیت حاصل از تحریم های ظالمانه.مواد اولیه وارداتی به لحاظ و بیمه افزایش هزینه حمل 

 در قراردادهای درآمد احتمالی کاهشCOST/TON  صادرات تولیدکنندگان فولاد در به لحاظ محدودیت

 شرایط تحریمی.

  بهای تمام شده و از دست دادن فرصت های بازار. بالتبعنرخ تورم داخلی و افزایش 

  مواد اولیه وارداتی.تعرفه های گمرکی روی بخشی از افزایش نرخ 

  رید و فروش اعتباری.و سوق نمودن معاملات به صورت نقدی به جای خکاهش نقدینگی 

 و اشکال در تخصیص ارز از طرف بانک مرکزی و صرافی ها. ارز مقادیر کاهش 

  و کاهش درآمد های ارزی دولت به لحاظ ادامه تحریم ها و کسری بودجه به لحاظ بیماری همه گیر کرونا

 کند.می از اولویت خارج از نظر تخصیص ارز مواد اولیه را  بعضی از که وارداتعواملی 

  نسوز را با خطر  صرفبه صورت کارتل بازار تولید کنندگان که حضور رقبای معدنی در تولید مواد نسوز

 مواجه می سازند.

 ت اصلی امحصولات و خدم 4-2

قطعات نسوز و  – آلومیناییشامل تولید انواع جرم های منیزیتی و در حال حاضر محصولات اصلی شرکت 

و درآمد حاصل از خدمات  که بر اساس سفارش مشتریان تولید و توزیع می گردد. می باشد کشوییدریچه تکمیل 

 است.فولادی مختلف شامل درآمد حاصل از تعمیر و نگهداری و نسوز چینی در شرکت های 

 ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی آن  5-2

پررروژه هررا نیررروی کررار  . در بخررشت مرری باشرردااسرراس تولیررد کررالا و خرردم طراحرری سرراختار سررازمانی بررر

تررا گرررفتن  یررافتننرروچینی نسرروز و تعمیرررات بکررار گرفترره مرری شررود و بررا پایرران   هررایموقررت بررر حسررب قرارداد

 قرارداد جدید ریزش پیدا می کنند.  



 شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا )سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت 

 3111شهریور ماه  13دوره شش ماهه منتهی به برای 

8 

نیروهرا ثابرت مری باشرند و از تجربره و تخصرص کرافی برخروردار هسرتند           ،در بخش بهرره بررداری و تولیرد   

بررا انگیررزه و بررا فرهنررگ کررار  . اکثررراً نیروهرراشررده انررد سررازماندهی، جررذب و صرررفه و صررلاح شرررکتایررت و بررا رع

 ی، اهداف شرکت را محقق می سازند.گروه
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باشد یم زیرشرکت به شرح  یختار سازمانسا
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 بلق /دورهسال بهنسبت ی شرکت و تغییرات آنها زیر بنایفعالیت های اصلی و ریالی وضعیت جاری  6-2

 )میلیون ریال( 

 تغییرات درآمدهای شرکت نسبت به دوره/سال قبل به شرح زیر می باشد:

)جرم، قطعات و دریچه کشویی( به علت محدودیت فروش به سایر  کاهش درآمد حاصل از فروش محصولات شرکت -

فولاد مبارکه و مشکلات موجود در ثبت سفارش، تخصیص تأمین موجودی انبار پروژه کوره های به علت مشتریان 

 مواد خارجی خط تولید بوده است که هر دو آنها جزء اثرات منفی کوتاه مدت می باشد. خرید ایارز و تأمین مالی بر

سال  اردیبهشت ماه اولشروع قرارداد از  به علته ابتدای سال هما پنجتحقق درآمد کوره های قوس الکتریکی در  -

به سود دهی  learning Carveجاری بوده که در ابتدا نسبت به برنامه منفی بود و در ادامه با پشت سرگذاشتن 

 نزدیک شده است.

تعدیل  ) از جملهتورم جبران افزایش درآمد پروژه تاندیش های فولاد مبارکه ناشی از افزایش نرخ قرارداد به علت  -

 .کارفرما بوده است محصولات همچنین میزان افزایش تولید و بر اساس قرارداد و منیزیت( نرخ ارز 

زی گندله سانوچینی به تحقق درآمد پروژه  مربوطکه افزایش درآمد خدمات نسوز کاری نسبت به برنامه و دوره قبل  -

و همچنین افزایش نرخ قراردادها و افزایش  رسیدپاسارگاد شیراز بوده که در تیر ماه این پروژه به اتمام و کک سازی 

 تولید کارفرمایان بوده است

 فعالیت های فعلی، موقعیت فعالیت ها و خطوط تجاری جدید 7-2

مرری  آلومینررایی هررزار تررن انررواع جرررم هررای نسرروز منیزیترری و 77بررالغ بررر اصررفهان ظرفیررت تولیرردی فعلرری کارخانرره 

هرزار ترن رسرید. برا راه انردازی       77هرزار ترن برود کره برا توسرعه زیرر سرقف بره           60بالغ برر   6010این عدد تا تیرماه  باشد.

رم هرای منیزیتری و   هرزار ترن انرواع جر     63برا ظرفیرت    6017کارخانره در منطقره ویراه اقتصرادی هرمزگران در بهمرن مراه        

ولری متاسرفانه بره علرت مشرکلات پریش رو در ترأمین بره         . ه اسرت هرزار ترن رسرید    07بره   آلومینیایی، کل ظرفیت شررکت 

 نشده است.از همه این ظرفیت ها به طور کامل استفاده در شش ماهه سال جاری موقع مواد اولیه 

ماهه منتهی  شش گروه محصول  ردیف 

 13/60/3111به 

ماهه منتهی به  شش

13/60/3111 

منتهی به  سال مالی

91/39/3111 
 6،730،030 030،373 013،630 انواع جرم های نسوز 6

 17،011 07،003 11 انواع دریچه های کشویی  7

 030،017 600،066 660،003 انواع قطعات نسوز  0

 - - 311،307  درآمد کوره های قوس الکتریکی  0

 066،060 773،030 073،311 درآمد پروژه تاندیش  0

 071،311 603،133 060،333 درآمد خدمات نسوز کاری 1

 ،4921،941 6،،69،129 496،191،2 جمع -
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از جملرره تانرردیش هررا و قراردادهررای تررأمین و اجرررا  درآمرردمرری باشررد.  یبازارهررای اصررلی شرررکت در صررنایع فررولاد 

محصرولات    هرچره تولیرد  مری باشرد   فرولاد  TON / COSTبره صرورت   وترابعی از میرزان تولیرد    فرولاد مبارکره   کوره های 

 سود شرکت هم بیشتر خواهد شد. ،مصرف نسوز ها کم شودمقدار و بالا رود  کارفرما

و  دمری باشر   خوزسرتان اصرفهان، فرولاد هرمزگران و فرولاد     فرولاد مبارکره   بره  در حرال حاضرر    عمده فروش محصرولات 

، ذوب آهرن فررولاد ویرران پاسررارگاد،  ذوب آهرن فررروش مرواد نسرروز فرارغ از اجرررا بره واحرردهای فررولاد سرازی از قبیررل      سرایر 

 و ... انجام می شود. فولاد خراسان، ن البرز غرب، ذوب آهن فولاد خزرفولاد کاوه جنوب کیش، ذوب آه

رخ داد شررروع قرررارداد نسرروز کرراری کرروره هررای ذوب فررولاد     6011ماهرره اول سررال   شررشفرراق مهمرری کرره در  ات

شررکت  تجربره   نخسرتین برود کره شررکت تمهیردات لازم را بررای اجررای ایرن قررارداد کره           36/37/6011مبارکه از تراریخ  

فررروش  ،در واردات مررواد اولیرره برره علررت تررأمین موجررودی ایررن قرررارداد و مشررکلات موجررود توکررا نسرروز بررود فررراهم نمررود.

 .یافته استمحصولات تولیدی شرکت به سایر مشتریان کاهش 

نمری تروان انتظرار چشرم گیرری در خصروص        ،قررارداد  learning carveپرر واضرح اسرت کره در شرروع کرار و دوره       

صررورت هررای در افترراد و اثرررات آن را برررای قرررارداد کرروره هررای فررولاد مبارکرره کسررب سررود داشررت کرره همررین اتفرراق هررم 

ولری ایرن پرروژه هماننرد قررارداد تانردیش هرای فرولاد مبارکره کره در سرال             کررده ایرد.  ملاحظره   مالی سه ماهه سال جاری

همراه برود و بعرداً برا تجربره و تخصرص کره همکراران پیردا کردنرد منرتج بره کسرب سرود              ابتدا با زیان  در شد شروع 6010

 گردید.  

ترن جررم نسروز در بنردر عبراس )منطقره ویراه اقتصرادی هرمزگران(           0333تولیرد   6011ماهره اول سرال    شرش برای 

تنهرا   موجرب شرد  که به علت شرروع کرونرا در ابتردای سرال و تعطیلری همرراه برا کمبرود مرواد اولیره            استپیش بینی شده 

جبررران  6011تررن تولیررد داشررته باشرریم کرره از برنامرره عقررب هسررتیم و انتظررار مرری رود کرره در ادامرره سررال مررالی    6633

 شود.

 باشدعواملی که می تواند اثر عمده ای بر صنعت و محیط بیرونی شرکت داشته  8-2

اثرر گرذار روی تولیرد     مرذکور صرنعت   افرت و خیزهرای   ،فرولاد کشرور   نسروز بره صرنایع   صرنعت   همگرایری با توجه به 

میلیرون   1/7 برالغ برر  افرزایش   %1برا حردود    6011. پریش بینری تولیرد فرولاد مبارکره بررای سرال        می باشدو خدمات نسوز 

سررایر پریش بینری مری شرود تولیرد ناخرالص        ،ویرروس کرونررا در همره کشرورها    وجرود برا  ولری متاسرفانه    اسرت تخترال   ترن 

و خواهرد برود   هرم  علرت   برر  . البتره شررایط تحرریم نیرز بررای مرا مزیرد       شرود با کراهش روبررو    ایرانکشور  از جمله کشورها



 شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا )سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت 

 3111شهریور ماه  13دوره شش ماهه منتهی به برای 

02 

ز مری توانرد روی صرنعت نسرو    دیگرر  کاهش درآمد های دولرت و کسرری بودجره و خیلری از عوامرل غیرر قابرل پریش بینری          

 ی داشته باشد.و صنعت فولاد اثر منف

 دنبوده ان در حالی که در گذشته تأثیر گذار موضوعات مهمی که بر عملیات آتی شرکت تأثیر خواهد گذاشت 1-2

متاسفانه شررایط سیاسری و اقتصرادی جهران مردام در حرال تغییرر و تحرول اسرت و پریش بینری دقیرق شررایط آتری               

 حتی برای خبرگان اقتصادی نیز میسر نیست.

بره زیرر   کره  دلار دیرده شرده برود     00به عنوان مثال درآمد پیش بینری شرده دولرت در بودجره بررای هرر بشرکه نفرت         

دلار هررم سررقوط کرررد و تحررریم هررای نفترری ایررران و سررایر مشررتقات آن از جملرره پتروشرریمی، فررولاد، آلومینیرروم و       03

و دسررتور مقررام معظررم رهبررری مبنرری بررر تحررریم هررای بررانکی و بیمرره ای و بهررم خرروردن مبررادلات کرراری چررین و آمریکررا 

بودجه بدون نفت همه آنها از دلایل غیرر قابرل پریش بینری برود کره اتفراق افتراد و وظیفره مرا ایرن اسرت کره برا ایرن                 تهیه

را خودمرران بچرخررانیم. خوشرربختانه بررا افررت و خیزهررای زیرراد موفررق   بنگرراه اقتصررادی چرخرره اقتصررادکمبررود هررا بترروانیم 

 در پایان شش ماهه اول برسیم. EPSدرآمد های عملیاتی و ی شده شدیم به بودجه پیش بین

 ر شرکت همراه با ابهام بوده استرویدادها، اتفاقات یا معاملاتی که اندازه گیری اثر آن ب 31-2

در تعیرین اهرداف تهیره    کره   با توجه به توضیحات منردرج در بنرد فروق علری الررغم اتفاقرات غیرر قابرل پریش بینری          

بررر و برره موقررع بررا مرردیریت اقتضررایی و تصررمیم گیررری مرروردی    وجررود داشررت، خوشرربختانه  6011بودجرره برررای سررال  

 .آمدیممشکلات فائق 

 مدیران اجرایی شرکت 33-2

 :جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت 

تحصیلات/مدارک حرفه سمت خانوادگینام و نام

 ای

سابقه اجرایی 

 در شرکت

 سوابق مهم اجرایی

 سال 01 کارشناسی بازرگانی عامل ریمد محمد جواد کریمی
و عضو هیئت مدیره در شرکت های مدیر عامل 

 نسوز و نساجی 

 مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت های فولادی سال 5 کارشناس مدیریت عضو موظف هیئت مدیره عطاء اله برنا

 واحد تولید توکا نسوز سال 42 کارشناس زمین شناسی دیتول ریمد یمحمدمحسن 

 پروژه های اجرایی توکا نسوز سال 40 کارشناس عمران پروژه ها ریمد صاحبان رضایعل

 فروش و بازاریابی  سال 01 کارشناس متالوژی و بازاریابی فروش ریمد یغن یمهد

 واحد خرید و بازرگانی  سال 01 کارشناس زیست شناسی دیخر ریمد ساسان صراف زاده

 حسابرسی و حسابداری سال 01 کارشناس ارشد حسابداری یمالاقتصادی و  ریمد داود شریفی
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 13/16/3111ریخ سامی سهامداران شرکت در تاا 32-2

 درصد مالکیت تعداد سهام نام سهام داران

 13/01 70،170،707 شرکت سرمایه گذاری توکا فولاد)سهامی عام(

 01/0 0،703،333 مهناز ابو حمزه

 30/7 0،711،103 شرکت سبد گردان انتخاب مفید

 77/6 7،077،113 صندوق سرمایه گذاری مشترک پیشرو

 60/6 6،773،336 شرکت سرمایه گذاری سلیم )سهامی عام(

 66/6 6،113،333 محمد رضا افراشته

 33/6 6،036،133 شرکت امین توان آفرین ساز )سهامی خاص(

 37/3 77،310 شرکت بازرگانی توکا تدارک )سهامی خاص(
 36/3 76،373 شرکت غلطک ها و لاستیک های صنعتی مبارکه )سهامی خاص(

 33/3 7،330 شرکت توکا تولید اسپادان

 33/3 7،330 شرکت نسوز قشم 

 33/3 6،333 شرکت راهبران فولاد اصفهان )سهامی خاص(

 33/3 6،333 ذوب )سهامی عام(شرکت صنعتی و تولیدی ایران 

 11/03 03،330،300 درصد( 0سایر)کمتر از 

 ،،6 ،،،9،،،60،9 جمع
 

 میلیون سهم هزار ریالی با نام تماماً پرداخت شده می باشد. 603میلیون ریال، شامل  603،333مبلغ  06/31/6011سرمایه شرکت در ⃰

میلیون  603،333شرکت مبنی بر لزوم افزایش سرمایه از مبلغ  قانونیگزارش توجیهی هیئت مدیره به همراه اظهارنظر بازرس 

مین مالی طرح تولید أسود انباشته به منظور تسهامداران و  و آورده نقدیاز محل مطالبات حال شده  6،603،333به مبلغ ریال 

سانده شد و اطلاع سهامداران محترم ربه  70/31/6011تاریخ در ده هزار تن آجر کربن منیزیت در محل فعلی کارخانه اصفهان 

گزارش مربوطه و سایر مدارک مورد نیاز برای سازمان بورس اوراق بهادار ارسال گردید که مراحل تصویب و ارائه مجوز توسط آن 

 .سازمان در حال بررسی می باشد
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 اهداف مدیریت و راهبردی های مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -1

 تحلیل مدیریت  موضوع   ردیف 

6-0 

 

اهداف بلند مدت و کوتاه 

 مدت 

نقشه استراتایک شرکت که در راستای اهداف 

استراتایک هلدینگ سرمایه گزاری توکا فولاد تدوین 

و شاخص های  6033الی  6013گردیده برای سال های 

 می باشد.60دستیابی به آن به شرح جدول صفحه 

7-0 

 

چگونگی مواجهه با روند 

 بازار و تهدیدها و فرصت ها 

در بازار است لذا برای مقابله مهمترین چالش حضور رقبا 

شرکت کاهش بهای تمام شده تولید و افزایش با رقبا، 

مندی مشتری را جزء اهداف مهم  بهره وری و رضایت

درصد بهای تمام  13خود قرار داده و از آنجایی که بالای 

را مواد اولیه تشکیل می دهد لذا با توافق  شده تولید

های کوتاه مدت با تأمین کنندگان اصلی داخلی سعی 

ا از طرفی ب نموده ایمداشتن قیمت خرید  در ثابت نگه

پیش بینی وضعیت بازار بین المللی در تدارک مواد اولیه 

به موقع با در نظر داشتن محدودیت نقدینگی تلاش 

می روی قیمت ها که جزء نموده ایم ولی اثرات تور

محدودیت های اصلی به حساب می آید  در مقابل 

تحدید واردات فرصت استفاده از امکانات داخلی و تغییر 

 نموده است. R&Dترکیب مواد را از طریق واحد 

از طرفی فرصت هایی را با ورود در بازارهای مختلف 

برای خود به وجود آورده ایم تا از بیکار ماندن عوامل 

 ولید جلوگیری شود.ت

0-0 

 

برنامه توسعه محصولات یا 

 خدمات جدید 

و استفاده از نیروهای  R&Dشرکت با تقویت واحد 

جوان و مبتکر سعی در تولید محصولات جدید و قابل 

رقابت با انواع خارجی نموده است. نمونه آن تولید جرم 

سرد کف کوره می باشد که خرید خارجی واحدهای 

فولاد سازی را به طرف خرید داخلی سوق داده است. 

این روند بطور مستمر در حال پیشرفت است و در این 

بطه آزمایشگاه مجهزی نیز تجهیز گردیده است و پروژه را

های در دست تحقیق هست که به تدریج وارد فاز 

هزار تن آجر کربن  63اجرایی می شود. برای تولید 

منیزیتی و مصرف در قرارداد جدید نسوز کوره های ذوب 

شرکت سرمایه  مورد تأییدفولاد مبارکه طرح توجیهی 

توسط حسابرس و ده است و واقع شگذاری توکا فولاد 

همچنین از ابتدای  محیط زیست نیز تأیید شده است.

انبار  7ه طرح توسعه ساخت سوله شماره اشهریور م
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05 

ارخانه اصفهان و نیز طرح توسعه سالن قطعات در ک

 دست اجرا می باشد.

0-0 

 

راهبردهای شرکت برای 

مواجهه با افزایش هزینه 

 مواد اولیه 

 ششفزایش قیمت ارز و مواد اولیه در با عنایت به روند ا

شرکت سعی در استفاده از  6011ماهه ابتدایی سال 

ترکیب بهینه مواد با کارآیی بیشتر و قیمت تمام شده 

پایین تر نموده است تا بتواند در بازار رقابتی موقعیت 

ولی بیشترین چالش کمبود و عدم خود را حفظ کند. 

زی است که ارز توسط بانک مرک به موقع تخصیص

شد تأمین مواد اولیه از باچنانچه اوضاع به همین منوال 

 است. شده خارج در شرایط تحریمی بسیار دشوار

0-0 

 

اهداف و برنامه زمانی و 

راهبردها برای دستیابی به 

 اهداف ذکر شده 

نقشه استراتایک شرکت و اهداف تعیین شده در آن به 

 یته استراتایصورت مستمر و ماهیانه مورد بازنگری کم

قرار می گیرد و نقاط ضعف و قوت آن شناسایی و با 

مدیران اجرایی برای تقویت نقاط قوت و تبدیل نقاط 

ضعف به قوت به بحث می نشینیم، گرچه شرایط 

اقتصادی در حال حاضر قابل پیش بینی نیست و شیوع 

است ولی چاره ای ویروس کرونا نیز مزید بر علت شده 

 اه حل های اقتصادی نیست.جز تلاش فردی و ر

1-0 

 

تطابق راهبرد با روندهای 

 اصلی 

راهبردهای شرکت برای رسیدن به فروش بیشتر و 

افزایش ثروت سهامداران همواره مد نظر مدیریت شرکت 

بوده و راهبردها در همه زمینه ها برای رسیدن به سود 

 بیشتر همسو و در حال بهبود هستند.
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 ریسک ها و روابط  –مهمترین منابع  -4

 تحلیل مدیریت منابع ردیف

6-0 
اطلاعاتی در مورد منابع و 

 ریسک ها 

در خصوص افزایش نرخ ارز و اثرات آن روی قیمت تمام شده سعی گردیده این 

چالش از طریق تعامل با تأمین کنندگان مواد در داخل و تثبیت قیمت برای دوره 

با توافقات فی مابین کنترل گردد. از طرفی جایگزینی و ترکیب  کوتاه مدتهای 

بوده است تا با حفظ کیفیت و آزمایشگاه  R&Dمواد همواره در دستور کار واحد 

ان قیمت تمام شده را کنترل نمود و ریسک کمبود مواد اولیه را به حداقل بتو

ریسک کاهش منابع ارزی و تخصیص آن از طرف بانک مرکزی نیز از  د.رسانی

 مواردی است که بایستی مد نظر باشد.

7-0 
و ریسک های ذینفعان  روابط با

 مرتبط در معاملات با آنها 

شرکت های سرمایه گذاری ز آنجایی که سهامداران عمده شرکت، صندوق ها و ا

هستند لذا راساً به فعالیت های تجاری نمی پردازند و معاملاتی با آنها نداریم و 

منتفع می شوند. در مورد مشتریان از آنجایی  شانصرفاً از سود سرمایه گذاری خود

عدم وصول مطالبات حداقل  که همگی اشخاص حقوقی و معتبر هستند و ریسک

است، فقط تأخیر در وصول مطالبات احتمال ریسک کاهش نقدینگی را افزایش 

و پیگیری مطالبات معوق سعی در  ریسکمی دهد. علی ایحال با تشکیل کمیته 

اصلاح چرخش فروش و نقدینگی نموده ایم و در مواردی که احساس عدم وصول 

تسویه تعهدات استفاده می شود. در مورد  ات ایجاد شود از مشاور حقوقیمطالب

انتقال ارز  برد ندارد وسیستم های اعتبار اسنادی کار حاضردر حال ارزی واردات، 

 ست کهاز طرف صرافی ها انجام می شود که خود ریسک اجتناب ناپذیر دیگری ا

 تحت نظارت مداوم قرار دارد و خوشبختانه تاکنون مشکلی ایجاد نشده است.

 بدهی غیرقابل برنامه ریزی  0-0

رای بشرکت بدهی غیرقابل برنامه ریزی جهت پرداخت ندارد و تسهیلات بانکی 

از خسارت تأدیه دیون و افزایش هزینه های مالی در موعد مقرر تسویه  جلوگیری

 شده است.

0-0 

منابع مالی و غیر مالی مهم در 

رس شرکت و چگونگی دست

منابع برای استفاده از این 

 تیابی به اهداف دس

 .است و داخلی ار شرکت، منابع حاصل از عملیات جاریعمده منابع مالی در اختی

در خصوص توسعه آتی شرکت در منطقه هرمزگان از طریق بازار سرمایه و افزایش 

ح ایضاً در خصوص طر ه است.اقدام گردیدو پیش بینی دریافت تسهیلات سرمایه 

 تولید آجرهای کربن منیزیت.

5-4 
نقدینگی و جریان های 

 نقدینگی 

و اجرای پروژه ها با توجه به تأخیر محصولات جریان های نقدی حاصل از فروش 

در وصول مطالبات و شرایط کمبود نقدینگی حاکم بر بنگاه های اقتصادی در 

کمیته ای بنام اولویت بندی پرداخت ها مطرح و با توجه به اهمیت نقدینگی در 

سعی می گردد، برنامه ریزی شود تا منابع به موقع و در جای اجرای فعالیت ها 

 خود مصرف شود.
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6-4 
سرمایه انسانی و فکری و 

 مشارکت کارکنان

اف تعریف شده، استفاده از وت شرکت در راستای دستیابی به اهدیکی از نقاط ق

تجربیات و اتکاء به دانش و تخصص همکاران سازمانی می باشد. گسترش فرهنگ 

کار گروهی و مشارکت کارکنان در کمیته های مختلف تصمیم  مثل یسازمان

و به عنوان یک  استرا در شرکت اشاعه داده  جمعیمدیریت فرهنگ گیری، 

 شرکت دانش بنیان تجربیات ثبت و ضبط می گردد.

  می باشد: جدول زیرتولیدی و ستادی به شرح  وضعیت کارکنان

 مدرک 
69،،/،1/96 69،1/64/4، 

 جمع  تولیدی  ستادی  جمع  تولیدی  ستادی 

 63 0 1 66 1 0 زیر دیپلم 

 01 71 67 07 00 67 دیپلم 

 0 0 0 7 0 0 فوق دیپلم 

 60 0 0 76 0 63 لیسانس 

 67 0 63 67 6 66 فوق لیسانس 

 ،، 21 90 6،9 ،2 02 جمع
 

ها تعمیر و  پروژه در شرکت کارکنان از( نفر 017 قبل؛ مالی سال) نفر 003تعداد  6011ماهه ابتدایی سال  شش در: توضیح

 .بوده اند کار به مشغول چینی نگهداری و نسوز
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 عملیات و چشم اندازهانتایج  -5

6-0  

 نسبت های مالی 

 نسبت های مالی 
ماهه  ششدوره مالی 

 ،،1/69،/96منتهی به 

ماهه  ششدوره مالی 

 1/69،1،/96منتهی به 

سال مالی منتهی 

 64/69،1/،4به 

 سرمایه در گردش 

1110،77 میلیون ریال –سرمایه در گردش   001،031  107،030 

 نسبت های نقدینگی 

03/6 نسبت جاری   70/6  0/7  

16/3 نسبت آنی )سریع(  30/3  00/6  

16/3 نسبت دارایی جاری   30/3  30/3  

 نسبت های فعالیت 

30/3 نسبت گردش دارایی ها   13/3  07/7  

 00 13 01  دوره وصول مطالبات

 03 00 11  دوره گردش موجودی ها 

 660 600 673 دوره گردش عملیات 

07/6 نسبت کالا به سرمایه در گردش  17/3  17/3  

67/0 گردش سرمایه جاری   71/7  33/0  

 نسبت های سرمایه گذاری

13/3 نسبت بدهی   00/3  00/3  

07/3 نسبت مالکانه   01/3  07/3  

3/67 66/0 نسبت پوشش هزینه مالی   3/67  

61/7 نسبت بدهی به حقوق مالکانه   7/6  70/3  

73/3 نسبت دارایی غیر جاری به حقوق مالکانه  00/3  77/3  

30/6 7/30 نسبت بدهی جاری به حقوق مالکانه  10/3  

66/3 نسبت بدهی بلند مدت به حقوق مالکانه  67/3  60/3  

 نسبت های سودآوری 

 70 77 67 نسبت سود ناخالص 

 77 70 60 نسبت سود عملیاتی

 67 63 66 نسبت سود خالص 

 70 07 06 بازده حقوق مالکانه

 03 67 67 بازده دارایی ها 

 17 03 00 بازده سرمایه در گردش

به  خود عملیاتی توان حفظ به دستیابی در موثر موارد کنترل خصوص در شرکت که است آن بیانگر مهم، مالی های نسبت بررسی

کوره  و شروع قرارداد دلیل وجود تورم و همچنین افزایش نرخ ارز و هزینه فرصت از دست رفته جهت فروش محصولات شرکت

داشته  قابل اهمیتیکاهش  6013نسبت به دوره مشابه سال قبل و همچنین پایان سال مالی در سال جاری های قوس الکتریکی 

بدیهی است رشد منفی اقتصاد کشور و کوچک تر شدن اقتصاد تابعی از بحران جهانی و تعطیلی بنگاه ها و رشد بیکاری بر  است

.مل مهمی در عملکرد شرکت بوده استاثر کرونا است و علاوه بر این تحریم های ظالمانه خود عا  
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4-0 

 تصویری

 از

 وضعیت

 شرکت

 

 

حاصرل شررایط    کره  اسرت  گذشرته مرالی   هرای  دوره طری  در نوسراناتی  دهنرده  نشران  شررکت  فروش روند

نرا متقررارن برازار در دوره هررای مختلرف مرری باشرد. هرردف شررکت بررا اتخراذ ترردابیر اقتضرایی حفررظ خررود در        

امررل ناپایررداری شرررایط   ایررن شرررایط ناپایرردار اسررت. مقررررات مختلررف بررانکی، گمرکرری، ارزی و... از عو      

 اقتصادی است.

 پررروژه برره شررده تولیررد محصررولات ارسررال علررت برره در ریختنرری قطعررات  فررروش میررزان کرراهش علررت

 .است بوده مبارکه فولاد الکتریکی قوس های کوره

 69،1 سال ،،69 سال 69،1 سال 1/69،1،/96 ،،1/69،/96  فروش مقدار/ تعداد

 60،010 60،633 61،113 7،006 0،070 (تن) جرم انواع

 3،000 60،016 67،033 1،160 60،710 (عدد) نسوز قطعات انواع

 61،630 73،017 1،100 0،130 00 (عدد)کشویی دریچه انواع

9-0 

تغییرات 

با اهمیت 

اقلام 

صورت 

وضعیت 

 مالی

 

 شرح 

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،، 

 )میلیون ریال(

سال مالی منتهی 

 64/69،1/،4به 

 )میلیون ریال(

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،1 

 )میلیون ریال(

 606،177 670،777 767،113 دارایی های ثابت مشهود 

303،001 پیش پرداخت ها  03،370 770،307 

133،163 موجودی مواد و کالا   071،017 706،007 

 030،730 000،306 107،117 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

0،60776 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها  701،060 703،370 

 1،370 1،673 033،060 پیش دریافت ها 

 

 دارایی های ثابت مشهود -6

عمدتاً مربوط به مخارج انجام شده جهت 6013افزایش دارایی های ثابت مشهود نسبت به پایان سال 

 60و خرید یک دستگاه جرثقیل  صادی هرمزگاننسوز در منطقه ویاه اقت محصولاتساخت طرح تولید 

 باشد.می  تن

 پیش پرداخت ها  -7

و پیش مواد اولیه  ثبت سفارش مربوط به6013اب نسبت به پایان سال این حس افزایشل از جمله دلای

 می باشد. 6011سال  ابتداییماهه  ششدر پرداخت خرید دارایی ثابت و مواد اولیه داخلی 

 موجودی مواد و کالا  -0

افزایش موجودی مواد و کالا نسبت به پایان سال  دیگر عمده دلیلعلاوه بر افزایش نرخ مواد اولیه، 

مربوط به میزان موجودی تأمین شده از بابت قرارداد کوره های قوس الکتریکی می باشد که از 6013

 ابتدای اردیبهشت ماه شروع شده است.

 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها -0
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)درآمد وط به افزایش درآمد های عملیاتیمرب 6013از جمله دلایل افزایش این حساب نسبت به پایان سال 

افزایش سپرده های نزد کارفرمایان )با توجه به تبع عدم تأیید صورت وضعیت های شهریور ماه  کوره ها(

 ها می باشد.پرده حسن انجام کار و سپرده بیمه به مدت قرارداد( از جمله س

 و سایر پرداختنی هاپرداختنی های تجاری  -0

از  از جمله دلایل افزایش این سرفصل حساب نسبت به سال قبل مربوط به افزایش خرید اعتباری

 می باشد. فروشندگان داخلی
 

 پیش دریافت ها -1

 راردادق ده درصد پیش دریافت به دریافتمربوط عمدتاً  این سرفصل حساب نسبت به سال قبل افزایش

 می باشد.  کارفرماکوره های قوس الکتریکی از 
 

2-0 

تغییرات 

با اهمیت 

اقلام 

صورت 

سود و 

 زیان

 

 شرح 

ماهه منتهی  ششدوره 

 ،،1/69،/96به 

 )میلیون ریال(

سال مالی منتهی 

 64/69،1/،4به 

 )میلیون ریال(

ماهه منتهی  ششدوره 

 1/69،1،/96به 

 )میلیون ریال(

 6،310،176 7،017،713 7،611،130 درآمدهای عملیاتی 

(6،377،063) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی   (6،317،170)  (767،733)  

 

 درآمدهای عملیاتی: -6

 بوده است که:درصدی  631جاری نسبت به دوره مشابه قبل بیانگر رشد  دورهمقایسه درآمدهای عملیاتی 
وضعیت جاری ریالی فعالیت های اصلی در صفحه  7-1علت تغییرات آن به تفصیل در جدول ذیل قسمت 

 بیان شده است.این گزارش  63

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی -7

نسبت به دوره مشابه قبل  ماهه سال جاری  ششدوره بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  تغییرات

 به شرح زیر بوده است: عمدتاً

 گمرکی های تعرفه و ارز نرخ افزایش از جمله شده خریداری اولیه مواد شده تمام بهای نرخ افزایش الف(

  تورم از ناشی ها هزینه افزایش و

با توجه به افزایش میزان تولید  شده پروژه تاندیش به علت افزایش مصرف مواد افزایش بهای تمام ب(

 بار پروژه.حقوق و دستمزد و سرمحصول کارفرما و همچنین افزایش هزینه 

اضافه شدن بهای تمام شده قرارداد کوره های قوس الکتریکی با توجه به تاریخ شروع قرارداد که از ج(

 ابتدای اردیبهشت ماه سال جاری بوده است.

فروش کاهش میزان نسبت د( کاهش بهای تمام شده محصولات تولید و فروش رفته با توجه به 

 .محصولات
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0-0 

تغییرات 

با اهمیت 

اقلام 

صورت 

جریان 

وجوه 

 نقد

 

 فعالیت های عملیاتی:  -6

جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی نسبت به دوره قبل؛  کاهشعمده دلایل اصلی 

 می باشد.و پیش پرداخت ها  دریافتنی های عملیاتی ،افزایش در موجودی کالامربوط به 

 :سرمایه گذاریفعالیت های  -7

نسبت به  سرمایه گذاریوجه نقد ناشی از فعالیت های  خروججریان خالص  افزایشعمده دلایل اصلی 

 می باشد. مشهود دارایی های ثابت و ایجاددوره قبل؛ مربوط به پرداخت های نقدی بابت خرید 

 فعالیت های تأمین مالی: -0

بازپرداخرت قسرمتی   خروج وجره نقرد ناشری از فعالیرت هرای ترأمین مرالی مربروط بره          افزایش عمده دلیل 

 سود سهامداران می باشد. 6017از تسهیلات و پرداخت مانده مطالبات سال 

 شرح 

دوره سه ماهه منتهی 

 ،،1/69،/96به 

 )میلیون ریال(

دوره سه ماهه منتهی 

 1/69،1،/96به 

 )میلیون ریال(

سال مالی منتهی به 

4،/64/69،1 

 )میلیون ریال(

(767،633) عملیاتی های فعالیت   3،377 776،001 

(633،03) گذاریفعالیت های سرمایه   (017،70)  (06،030)  

(60،633) 617،037 فعالیت های تأمین مالی  (10،310)  
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مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد که مدیریت از آنها برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری در -6

 داف اعلام شده استفاده نموده استمقایسه با اه

6-1 

شاخص ها 

و معیار 

های 

 عملکرد 

 شاخص های عملکرد 

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،، 

 )میلیون ریال(

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،1 

 )میلیون ریال(

سال مالی منتهی 

 64/69،1/،4به 

 )میلیون ریال(

 7/07 0/70 7/77 ⃰ نسبت فروش به کل ارزش موجودی ها

00/3 3/13 نسبت بدهی   13/3  

 67 63 66 حاشیه سود خالص

 7/71 73 60 بازده دارایی جاری 

     

فروش مبنای محاسبه شامل درآمد حاصل از فروش محصول و درآمد حاصل از تأمین مواد پروژه های تاندیش و کوره های ⃰)

 قوس الکتریکی می باشد.(

شرکت همواره جهت کنترل برنامه ها و در راستای ارزیابی به اهداف تعریف شده معیارهای مالی و غیر 

مالی مرتبط را مورد توجه قرار می دهد. در تفسیر نتایج ناشی از عملیات شرکت که توسط معیارهای مذکور 

ز توجه می گردد. با توجه به نشان داده می شود همواره به موارد اثرگذار در سطح کلان اقتصادی و شرکت نی

 به جز وضعیتوضعیت رقابتی موجود دستیابی به سطح یکسانی از شاخص های نسبت به دوره های قبل 

 نمایانگر وضعیت مطلوب می باشد. سودآوری قرارداد کوره ها مابقی فعالیت ها

 نسبت های اهرمی 

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،، 

 )میلیون ریال(

سال مالی منتهی به 

4،/64/69،1 

 )میلیون ریال(

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

96/،1/69،1 

 )میلیون ریال(

61/7 نسبت بدهی به حقوق مالکانه  70/3  7/6  

13/3 نسبت بدهی   00/3  00/3  

0/66 نسبت پوشش هزینه های مالی   3/67  3/67  

4-1 

اقدامات 

جهت 

دستیابی 

به شاخص 

های 

 عملکرد 

 مالی مورد گزارش، شرکت جهت دستیابی به اهداف عملیاتی خود، موارد ذیل را به عنوان اقدام تعریف نمود: در دوره

 کنترل بهای تمام شده و ساختار هزینه های شرکت. -الف

 شناسایی تأمین کنندگان داخل در جهت پوشش دادن هزینه های ناشی از افزایش  نرخ ارز. -ب

 با تولیدات خودکنترل مصارف مرتبط  -ج

 کنترل و بهبود  فرآیند تولید محصولات. -د
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 بوطنمودار شاخص ها و معیارهای عملکرد مر

را در شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا با در نظر گرفتن اهداف و استراتای های تعریف شده شاخص ها و معیارهای خود 

های  حوزه های مهم به قرار زیر تعریف نموده و به طور مستمر نتایج حاصل از ارزیابی شاخص ها مذکور بررسی و با استفاده از بازخورد

 آنها در صورت لزوم تقویت و بازطراحی خود را انجام خواهد داد.

 

 

 عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری شاخص ها و معیارهای 

 

 

 وص افزایش و انگیزه نیروی انسانیمعیارهای عملکرد در خصشاخص ها و 

 

 

افزایش سود شرکتافزایش ثروت سهامداران

کاهش دوره زمانی وصول مطالبات

کاهش معامله با اشخاص بد حسابکاهش مطالبات راکد

پیگیری مستمر وصول مطالبات

مدیرییت ریسک

حوزه مالی

جلب رضایت مشتری از طریق محصولات با کیفیت 

جلب رضایت مشتری از طریق قیمت مناسب دیدگاه مراجعین
بالا بودن رضایت مشتری

اصلاح و تغییر در سیستم های مورد عمل و 

پشتیبانی فنی مشتریان
بررسی ایرادات سیستم های موجود

افزایش کارایی و بهره وری پرسنلآموزش کاربردی پرسنل

استفاده از نرم افزارها و سخت افزارهای بروزبهره مندی از علم و امکانات بروزمنابع انسانی

رضایت مندی پرسنل در انجام وظایفاستفاده از عوامل انگیزیشی

9-1 

سیاست 

های مهم 

حسابداری 

 برآوردها 

سیاست ها و رویه های بکار گرفته شده در ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات حسابداری منطبق با آخرین تغییرات 

نهاد های نظارتی از قبیل سازمان حسابرسی اداره دارایی، و استانداردهای حسابداری و قوانین صادره از طرف ارگان ها و 

 بورس اوراق بهادار و سازمان تأمین اجتماعی می باشد.


